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Kehityskeskustelupohja

Varaa kehityskeskustelulle n. 1,5 tuntia. Pida naita pohjan
mukaisesti tyontekijan kanssa 1-2 kertaa vuodessa.

Perustiedot:
Tyontekijan nimi:

Rooli:

Keskustelun paivamaara:

Vinkki: Jos tyontekijoita on useita, kayta kehityskeskustelujen tallentamiseen HR-jarjestelmaa.
Nain muistiinpanot keskusteluista tallentuvat paikkaan, josta kaikki tarvittavat henkildt [0yta-
vat ne helposti. Tasta on hyotya esim. rekrytoinneissa ja silloin kun esihenkil® vaihtuu. Tutustu
Saima HR:dan ja sen ominaisuuksiin.

Tyontekija tayttaa ennakkoon ja vastaukset kdydaan yhdessa lapi
kehityskeskustelun aikana.
Reflektio: miten viimeiset 6 kk ovat sujuneet

Mita olet tehnyt viimeisen 6 kk aikana? Millaisia vastuita sinulla on ollut ja millaisia tyo-
tehtavia olet tehnyt?

Millaiset asiat ja tehtavat ovat innostaneet sinua eniten tyossasi? Milloin olet esimerkiksi
tuntenut motivaatiota tai tyytyvaisyytta? Miksi?
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Enta millaiset asiat ja tehtavat ovat aiheuttaneet eniten tyytymattomyytta tyossasi?
Milloin olet kokenut olevasi hukassa tai epamotivoitunut? Miksi?

Miten tyosi nakyy yrityksen toiminnassa, kuten kollegoiden tai asiakkaiden arjessa?

Mita olet oppinut viimeisen 6 kuukauden aikana?

Itsearviointi:

Oletko mielestasi saavuttanut odotukset, joita sinua kohtaan on ollut?

Arvioi asteikolla 1-10 tyytyvaisyyttasi seuraavilla osa-alueilla:

Projektit/paivittainen tyo:

Roolisi ja vastuualueesi:

Oppiminen ja urapolku:

Vaikutus, joka sinulla tai tyollasi on ollut:

Tunnustus, jota olet saanut kollegoiltasi tai muilta sidosryhmilta:
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Anna itsellesi palautetta taydentamalla seuraavat lauseet. Ajattele osaamisesi lisaksi
my0s yleisemmin saavutuksiasi ja kehitystasi.

Olen tehnyt hyvaa tyota...

Minun taytyy kehittaa...

Tulevaisuus: seuraavat 6-12 kk

Milta unelmiesi ura nayttaa? Mita haluaisit olla tai tehda tulevaisuudessa?

Jos pohdit nykyista rooliasi ja tyotasi, mita haluaisit jatkaa tulevaisuudessa? Mista nautit,
ja mika on sinulle merkityksellista?

Enta mita haluaisit jatkossa tehda enemmadan/aloittaa? Mita tyostasi talla hetkella puut-
tuu tai mita haluaisit lisata siihen?

Enta mita haluaisit lopettaa kokonaan: mita et haluaisi tehda enaa jatkossa? Mika vie
enemman energiaa kuin tuo?
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Mita haluaisit oppia tulevaisuudessa?

Millaisia lyhyen ja pitkan tahtaimen uratavoitteita sinulla on? [Huom: tdssa kohtaa keskustel-
kaa tyontekijan kanssa siita, miten hyvin tavoitteet istuvat yrityksen tavoitteisiin. Onko olemassa rooleja
joihin tyontekija voisi kehittyd?]

Palaute tyontekijalta:

Millaista palautetta sinulla on esihenkildllesi/yrityksellemmme? Onko jotain, mita kaipaisit
meidan suunnastamme enemman?

Esihenkilo tayttda ennakkoon ja vastaukset kaydaan yhdessa lapi
kehityskeskustelun aikana.

[Keraa ennakkoon palautetta kaikilta tydntekijan kanssa tyota tekeviltd, kuten kollegoilta/asiakkailta/it-
seltasi. Pyyda heita arvioimaan, missa tydntekijd on onnistunut, missa han on taitava, missa hanella olisi
kehitettavaa, ja millaista hanen kanssaan on tehda tdita. Anonymisoi palautteet.]

Palaute, jota olet saanut kollegoiltasi:

Palaute, jota olet saanut asiakkailtasi:

Palaute, jota olet saanut esihenkildltasi:
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Seuraavat askeleet, jotka taytdtte yhdessa keskustelun lopuksi

Tavoitteet seuraavalle 6-12 kuukaudelle:
[Huom! Pitakaa tavoitteet realistisina ja selvittakdd, mita on mahdollista saavuttaa aikataulun puitteissal

Kuinka tavoitteisiin paastaan? Mita se vaatii tyontekijalta itseltaan, esinenkilolta ja yrityk-
selta?

[Pohtikaa eri keinoja: Onko kursseja, joille tydntekija voisi osallistua? Onko tydtehtavia, joita han vaoisi
harjoitella? Loytyyko yrityksen sisalta mentori, joka voi opastaa?]

Millaisin tavoin tydntekija voisi jakaa osaamistaan muille?

Pohtikaa, onko teilla viela muuta keskusteltavaa tassa hetkessa? Kaykda myos lapi, milta
kehityskeskustelu tuntui, ja oliko siita hyotya.

Mahtavaa, olette valmiita! Varatkaa uusi keskustelu 6-12 kuukauden paahan
ja kdykaa siella lapi sama pohja uusiksi. Talla valin suosittelemme pitamaan
saannollisia 1-2-1 -keskusteluja, joissa seuraatte tavoitteiden edistymista
yhdessa.
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